Gunda Katrina Vovere

Nereti pierobezas zona tiek atainota ka problematiska
vieta, kur viss izmirst, cilveki aizbrauc un nav nakotnes.
Tacu tadi uznemumi ka “Kuprava Industry” ar savu zimolu
“Sauna LAB”, kas raZo saunas Balvu novada Kuprava, pie-
rada pretéjo un ta vieta, lai sukstitos, rada jaunas darbavie-
tas, razo vieteju premium klases produktu, kas ir pieprasits
arzemes un ce| novada labklajibu. Kas ir “Sauna LAB", kadi
ir izaicinajumi pierobeza un kada ir vinu veiksmes atsléega,
pastastija uznémuma parstavis Gints Dzérve (attéela).

Pastastiet, ludzu, kas jus
esat un ka radas ideja izveidot
uzpémumu «Kuprava Indus-
try» un zimolu «Sauna LAB»?

— Es esmu Gints Dzeérve,
pirms aptuveni tris gadiem mani
uzrunaja investori, kuri bija iega-
dajusies vecas razosanas telpas
Kuprava. Jaatzist gan, ka tobrid
saukt tas par razoSanas telpam
bitu visai parspileti... Telpas ie-
prieks atradas Kupravas drenu
caurulu riipnica, un tas tika iega-
datas, jo vienigas bija vl glab-
jama stavokl1. Sakuma viss izska-
tyjas loti slikti, jo kadu laiku telpas
darbojas arT plastmasas skirosanas
punkts, tapec telpas vispirms va-
jadzgja atbrivot un iztirit. Misu
sakotngja ideja bija razot saunas,
bet Sobrid razojam arT majas (tiny
house jeb sikmajas). Sakam loti
pieticigi, butiba uznémuma stra-
daju es un ik pa laikam kads pie-
palidzgja. Esmu apguvis rasésanu,
$aja joma giita ar1 pieredze, tapec
saku ar to, ka Zim&ju, kas man pa-
tik, un pirmos prototipus pasrocigi
buveju. Uzstadijums bija, ka mes
razojam un biivéjam Tstas un fun-
kcionalas lietas, kuras tepat ara
plavina fotograf€jam, nevis klien-
tiem radam tikai skices vai ar
maksligo intelektu raditus atte-
lus. Ta m&s pamazam $o zimolu
«Sauna LAB» radijam un palai-
dam tautas. Sodien, trTs gadus v&-
lak, més esam izaugusi I1dz 14
cilvékiem uznémuma, kuri strada
divas mainas, un Eiropa par
mums zina jau diezgan daudz.

Kadi ir bijusi lielakie izaici-
najumi?

—Nav tadas dienas, kad to ne-
butu. Atskatoties atpakal, tas lie-
lakais izaicinajums ir bijis atrast
savu darbibas nisu. Kad nolémam,
ka biisim saunu razotajs, es uz-
skatu, ka izdarjjam loti pareizi,
pienemot I€émumu bt premium
(augstas klases) un dizaina seg-
menta. Lai razotu premium klases
preci, visiem materialiem ir jabut
sertific€tiem, ir loti daudz roku
darba un citu lietu. Mums ir tik
augsts Itmenis, ka Sobrid var€tu
atskaitities pat par katru izmantoto
skravi. Tas bija izaicinajums — ie-
iet un notur€ties Saja nisa, arT ne-
lauties kardinajumiem, jo bija ga-
na daudz piedavajumu razot mucu
pirtis, respektivi razot 1&taku pre-
ci un biit vienam no daudzajiem.
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Tas ir liels izaicinajums — saglabat
savu identitati un nesakt kert un
grabt katru piedavajumu, kas nak
preti.

Un cik viegli ir bijis piero-
beza atrast uzticamus un pro-
fesionalus darbiniekus?

— Es negrib&tu nievajosi iz-
teikties par pierobezu, jo, runajot
ar sadarbibas partneriem Liepaja,
Jekabpili, Pieriga, ir skaidrs, ka
ST probléma — atrast kvalifictus
un uzticamus darbiniekus — ir vi-
sur. Ir sajiita, ka visi uzticamie,
kvalific€tie un prasmigie cilveki
jau strada un darba piedavajumu
negaida. L1dz ar to esam nonakusi
pie atzinas, ka galvenais ir, lai dar-
binieks biitu motivets, jo tada ga-
dijuma, ar1 pienemot darba cil-
veku bez zinaSanam un prasmeém,
varam paris meénesu laika vinu ap-
macit. Praktiski vienmér $ada pie-
eja ir izradijusies daudz veiksmi-
gaka, neka pienemot darba,
pieméram, specialistu, kas strada-
jis Zviedrija, Norvégija un kurs ir
tik zino$s, ka nesp€j pienemt
misu prasibas. Médz bt gratak
cilvekam parmactt lietas, neka ie-
macit citam no nulles un ta, ka
mums vajag. Protams, atrast dar-
biniekus ir liels izaicinajums, ar1
Sobrid mums tie ir vajadzigi, bet
sludinajumus vairs nelieckam. P&c
pasu pieredzes esam sapratusi, ka
vislabak jaunus darbiniekus spgj
ieteikt esoSie. L1dz ar to més no-
darbinam tikai viet€jos novada ie-
dzivotajus — dala ir no Balviem,
dala — no Vilakas, Mednevas un
citam tuvgjam vietam.

Jiisu saunas ir guvusas atpa-
zistamibu arzemes. Vai tas bija
jau jusu sakotnéjais merkis?

— Ja, tas jau no paSa sakuma
bija miisu mérkis — iekarot tiesi
arzemju tirgu. Nekada veida ne-
gribam noniecinat Latviju, bet gan
valsts, gan attiecigi tirgus Seit ir
mazs. Nemot véra miisu nisas
produktu, bijam reali un jau no
pirmas dienas apzinajamies, ka
saunas nav pirmas nepiecieSami-
bas prece, turklat tas ir dizaina
saunas, nevis vienkarsi pirtinas.
Protams, arT Latvija esam parde-
vusi gana daudz savu saunu, to-
mer ta 1pasi sevi Seit nereklame-
jam, no pirmas dienas esam
koncentrgjusies tiesi uz arzemem,
kur tirgus ir lielaks un pirktspgja
ir nesalidzinama.

Foto no Ginta Dzérves personiga arhiva

Kura valsti jisu saunam ir
vislielakais pieprasijums?

— Ja jamin tikai viena valsts,
es teiktu, ka ta ir Islande, bet bii-
tiba Eiropa Sobrid ir tikai paris
valstis, kur misu saunu nav. So-
brid tas atrodamas vairak neka div-
desmit valstis, mums ir savi [igum-
izplatitaji, pieméram, Austrija,
Islandg, Zviedrija, un tur mes pat
nestradajam ar gala klientu.

Kads ir cenu diapazons jiisu
saunam? Jisu majaslapa atro-
dami dazadi to paraugi, tomér
uzsverat, ka svariga ir indivi-
duala pieeja katram klientam.

— Ja, vismaz pusé gadijumu
klientiem ir individuala pieeja.
Sobrid Eiropa arvien popularaki
klast «SPA Village» jeb latviski —
SPA ciemati, kur darbojas atpiitas
centrs ar dazadu izméru un klasifi-
kaciju saunam. L1dz ar to lielakaja
dala gadfjumu més stradajam ar spec-
pasttijumiem, tapec arT cenu dia-
pazons mums ir arkartigi plass —
vidgji viena miisu sauna maksa ap
desmit tiikstoSiem, bet cena sakas
no Cetriem tikstoSiem, vienlaikus
ir bijusi arT projekti, kas izmaksa-
jusi pat Cetrdesmit tiikstoSus.

«Sauna LAB» saunas atroda-
mas loti iespaidigas un skaistas
pasaules vietas. Kurs§ projekts
jums ir ipasi palicis atmina?

— Viennozimigi tas ir Lofotu
salas Norvégija, kur atrodas SPA
centrs, tur uzstadijam Cetras savas
saunas. Ja dzive ir iespgja celot,
tad 8is ir galamerkis, kuru noteikti
iesaku, un, geografiski skatoties,
mums tas nav nemaz tik talu. Ts-
tenojot iespaidigakus projektus,
censamies dot iesp&ju miisu dar-
biniekiem piedalities un pie reizes
pacelot. Par $o projektu mums tie-
$am bija liels gandarijums, jo gan
lokacija, gan izpildijums, gan ai-
nava — viss bija izcili.

Ar ko jiisu produkts atSkiras
un ir 1pass, salidzinot ar citiem
piedavajumiem?

— Pirmkart, ja, piem&ram,
Google meklétaja ieraksta «di-
zaina, koka karkasa vai darza sau-
nasy, tad redzams, ka paterétajs
ne vienmér redz realu produktu,
bet gan tikai vizualizacijas. Sobrid
ar maksliga intelekta palidzibu ir
iesp&jams radit loti skaistas, realis-
tiskas bildes, tacu tajas nav att€lots
ists produkts. Savukart mums ir
1sti un autentiski produkti, mes ne-
kad neesmu skopojusies un vien-
mger esam investejusi saunu foto-
sesijas. Tiesa, ir bijusas situacijas,
kad musu fotografijas tick zagtas,
bet, ja sakuma centos katram uz-
rakstit un aizradit, tad tagad to uz-
tveru ka komplimentu. Otrkart, uz
Eiropas fona, mums ir augstas
kvalitates premium produkts, bet
prieks Rietumeiropas miisu cenas
ir loti draudzigas. M&s esam kon-
kurgtspgjigaki neka, pieméram, ra-
zotaji Lielbritanija vai Vacija, kuri
pardod uz vienas rokas pirkstiem
saskaitamas saunas gada par kos-
miskam cenam, jo ekologisks pro-
dukts pie viniem maksa, pieme-
ram, trisdesmit piecus tikstosSus,
bet pie mums — desmit. M&s esam
konkurgtspgjigi ari ar savu elas-
tibu. Nemot véra, ka esam mazs
uzn€mums, me&s joprojam varam
atlauties biit elastigi dazados spec-
pastitijumos, komunikacija, veikt
dazadas izmainas un stkumus pro-
jektos. Vai tas ta bus ilgi? Ja un né.
Mums, protams, ar1 ir sapnis ka
daudziem, par robotizaciju, mas-
veida razoSanu, bet Sobrid elastiba
ir viens no masu trumpjiem.

Nupat pievienojaties Latga-
les specialajai ekonomiskajai
zonai (SEZ). Kadi bija galvenie
iemesli, kapéc nolemat to darit,
un kadas priekSrocibas sagai-
dat, esot SEZ?

la «Sauna LAB» veiksmes stasts

Vlens no Sauna LAB pledavatajlem saunu varlantlem

— Viens no iemesliem, kadel
velgjamies pievienoties, ir prestiza
del. Tev ir jabit taja barina, lai par
tevi zinatu, lai ar tevi rékinatos, lai
biitu lielaks atbalsts. BliSana Lat-
gales SEZ sniedz dazadus bonu-
sus, tai skaita nodoklu atviegloju-
mus, iesp&ju paplasinat sadarbibas
iespgju tiklu, bit Latgales uzne-
méju kopiena. Tas arT bija miisu
merkis — atrak vai velak pievieno-
ties SEZ. Tikai nupat esam uz-
nemti, un Sobrid galvenais ir, ka
jutamies pamaniti. Esam vél tikai
visa procesa sakuma, vél bis ja-
veic investiciju ieguldijumi, bet jau
tagad jitam atbalstu. Kas biis talak,
redzésim péc kada pusgada, tad
arT, domaju, varétu sniegt plasaku
atbildi uz $o jautajumu.

Kadi ir uznpémuma merki un
ambicijas tuvaka un talaka na-
kotne?

— V@l pavisam nesen, decem-
bri, mums bija plans iekarot Ka-
nadas un péc tam arT Amerikas
tirgu, taCu Sobrid tur ir sareZgiju-
sies politiska situacija, tomér pil-
niba $o ideju neesam atmetusi, un
Ziemelamerika ir miisu ambiciju
saraksta. Galvenais merkis ir tur-
pinat paplasinaties un apgit arvien
lielaku geografisko teritoriju, bet
te ir daudz izaicinajumu, galvenie —
muitas procediras un logistika, lai
galu gala joprojam sp&jam palikt
konkurgtspgjigi. Un te mes nona-
kam pie raZzoSanas optimizacijas,
kas tad arT ir tuvakais mérkis —
maksimali optimiz&t razosanu, lai
samazinatu izmaksas, kas lautu
turpinat paplasinaties. Neizsleédzu,
ka nakotné biisim arT Australija,
Okeanija, Tuvajos Austrumos. [z-

aicingjumu nav maz, bet tie nav
likusi apstaties ieprieks un, doma-
jams, neliks arT turpmak.

Vai ir ieceréeti ar1 kadi jauni
produkti?

— Mgs planojam jaunus pro-
duktus saistiba ar saunam. P&d&jo
pusotru gadu nepartraukti izstra-
dajam un veidojam prototipus,
kurus uz vietas arT test§jam. Viens
no jaunumiem, kuru palénam sa-
kam laist tirgidi, ir DIY (angl. Do
it yourself — latv. Izdari pats)
komplekti — saliekamas saunas.
Ik pa laikam blivéjam arT privat-
majas, precizak — tiny house, bet
Sobrid vairak planojam, ka attistit
un papildinat So saunu produktu,
«SPA and wellnessy (tulk. Spa un
labbiitiba) segmentu.

Esat izaugusi loti 1sa laika —
kada ir jusu uzpémuma un zi-
mola «Sauna LAB» panakumu
atslega?

— Ja godigi, ir griti atbildét.
Laikam atkartoSos un teikSu, ka
manuprat, mums vislabak ir no-
stradajis tas, ka jau no pasa sakuma
esam stingri pietur&jusies pie savas
idejas un produkta, uzreiz sakot
razot diezgan originalas lictas. Ja
ir jautdjums, vai es atveru Pinterest
un Instagram, lai smeltos idejas,
pirms es saku rasét savas saunas, —
protams! Ka zinams, velosipedu
otrreiz izgudrot nav iesp&jams. Tas
tika darfts, lai iedvesmotos no ide-
jam, kuras man patik, un papildi-
natu tas ar savéjam. Un vél viena
lieta, kurai jabut jebkura uzné-
muma pamata, ir lojali, motivéti
darbinieki, kuri redz un tic tavai
idejai — bez labas komandas pana-
kumi nav iesp&jami.

«Projektu finansé Mediju atbalsta fonds
no Latvijas valsts budzeta lidzekliem».
«Par projekta raksta «Zimola «Sauna LAB» veiksmes
stasts» saturu atbild SIA «Vietéja».
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