Tikai zinasanas un smags darbs rada
veiksmes stastus

1A “Light Guide Optics International” valdes
priekSsedetajs Daumants Pfafrods optisko
Skiedru razoSanai Livanos veltijis visu darba mizu.

Lidija Kirillova

Latvijas silicija ieleja. Eiropas optiskas Skied-
ras galvaspilséta. Ta plassazinas lidzeklos
biezi tiek deveti Livani. Taisniba vien ir, jo

nekur citur Latvija viena vieta nav koncentréts
tik daudz optiskas Skiedras razoSanas uzne-
mumu - divi. Lielakais, jaudigakais un

pasaulé zinamakais ir “Light Guide Optics Inter-
national”.

Paslaik pieejami dati par 2023. gadu, tie liecina,
ka uznemuma apgrozijums bija 53,7 miljoni
eiro, bet pelna aptuveni 18 miljoni eiro, no kuras
lielaka dala tiek ieguldita attistiba. Kas nepie-
cieSams, lai uznemums, varbut sakotneji pavi-
sam neliels, bet ar labu ideju, klatu veiksmigs,
vélejos noskaidrot saruna ar “Light Guide
Optics International” valdes priekSsedétaju
DAUMANTU PFAFRODU.

Optisko Skiedru galvaspilséta

«Informacijas par mums ir daudz un par publicitati
nevaram sidzeties,» saka Daumants. «V&los vien atgadi-
nat, ka vesturiski skiedru optika ar Livaniem saistita kop$
pagajusa gadsimta astondesmitajiem gadiem, kad sakas
pirmie eksperimenti Livanu stikla ripnicas pasparné. Uz-
némums ar nosaukumu «Light Guide Optics International»
pastav kops§ 2004. gada. Aiz muguras sarezgits laiks, se-
viski devindesmitie gadi bija griiti. Ja ta padoma, tad
Skiedru optikai toreiz vajadzg€ja bt pirmajai, kas Seit Li-
vanos zid. Bijam palikusi tikai 14 cilveki, kas ar skiedru
optiku nodarbojas. Tomér ta nenotika, un tagad, kad kads
atbrauc uz Livaniem, varbiit nemaz neiedomajas, ka no-
kluvis Eiropas un varbiit pat visas pasaules optisko skiedru
razoSanas galvaspilséta.

Sakam ar paris Trétiem kabinetiem kadreizgjas bioki-
miskas riipnicas administrativaja korpusa. Tagad mums
pieder viss €ku komplekss — atjaunots, parbiivets, piebiivets
klat. Tepat teritorija strada tehnika, rokot buvbedri, kur
liksim pamatus jaunam ceham, kas péc diviem gadiem
tiks nodots ekspluatacija. Divdesmit gadu laika sperts mil-
7igs solis uz prieksu, daudzas jomas esam vadoSais uzne-
mums pasaule.»

Saja vieta likumsakarigi jautat uznéméjam, kas bijis
veiksmes un panakumu pamata? Vins§ atzist, ka tas ir zi-
nasanas. Tiesi zinaSanas parada iespgjas, kadas sniedz ne-
vis tradicionala, bet zinasanas balstita razoSana. «Pasi pe-
tam iespéjas, veicam izmeginajumus, kamer ieglistam labu
rezultatu. Mums uzpémuma ir daudz specialistu, kuri ir
pasi, pasi labakie sava nozare,» teic Daumants Pfafrods.
«Vini izstrada jaunus produktus, gada par jaunam tehno-
logijam. Zinasanas no gaisa nekrit, laika gaita tas tiek pie-
nestas klat un akumulgjas. Katrs jauns darbinieks, ja vinam
ir pamatzinasanas fizika un inZenierzinatnés, pie mums
iemacas nepiecieSsamo. Augstskolas specialistus optisko
Skiedru nozar€ negatavo. Visspecigakie kadri nozare strada
pie mums.»

Ar izglitibas sistemu nav labi

Uznémums «Light Guide Optics International» ir starp
tiem, kas pieskir stipendijas studgjosajiem Livanu novada
jauniesiem. Stipendiju mérkis, ka uzskata D. Pfafrods, lai
mums apkart biitu vairak izglitotu cilvéku. «Ne tikai Li-
vaniem, bet visai Latgalei ta ir liela probléma, ka jauniesi
brauc projam. Un te uz vietas nekas nenotiek. Tikai izgli-
totiem cilvékiem ir iespgjas radit kadas jaunas lietas. Sa-
kotngji musu pieskirtie [idzekli bija atbalsts novada izgli-
tibai vispar, péc tam nolémam veidot fondu, lai Livanu
jauniesi, kuriem ir mérkis macTties, to varétu sasniegt, ne-
skatoties uz finansialam gritibam.

14

Kas attiecas uz darbaspéka piesaisti, ir milzigas problé-
mas. Esmu ieverojis, ka jauniesu, kuri miisu uznémuma ve-
las stradat un iesniedz savus CV, zinaSanu Iimenis ar katru
gadu kritas. lemeslus saskatu valsts izglitibas sistéma, ar to
nav labi. Ministri mainas, nak viens p&c otra un katrs ar sa-
vu reformu. Nav péctecibas. Man loti Z&l, ka savulaik minis-
tram Robertam Kilim neizdevas veikt ieceréto. Vin$ meginaja
izglitibas «pilu diki» iekustinat, bet pretestiba bija liela.

Isteniba mums nav problému piesaistit augstas klases
specialistus, vini ierodas no visas valsts. Daudzi jaunie
zinatnieki laba atalgojuma un interesanta darba dg] izvélas
mds, nevis zinatniskas iestades Riga vai kur citur. Pieme-
ram, petniecibas nodala strada vairaki fizikas zinatnu dok-
tori. Problémas ir ar vidgja Itmena tehnisko specialistu
piesaisti. Pozitvi vertgju, ka Livanos darbojas Rézeknes
Tehnologiju akadémijas filiale. Daudzi jaunie cilvéki pa-
liek te, viniem ir grib&Sana macities. M&s piedavajam
prakses iespgjas, vélak art darbu.

Ja painteresgtos, cik no vidusskolu beidzgjiem Livanu
un Preilu novada Sopavasar kartos eksamenus fizika un
kTmija, skaits blis niecigs. Visi grib but tiktokeri, jitiiberi
un pelnit lielu naudu. Savukart fizika un kimija prasa lielu
darbu, piepiili. Skiet, ka arT valst nav parliecibas, ka uz
zina$anam var balstit ekonomikas izaugsmi. Paslaik Lat-
vija balstas uz meziem, katra ciema un pagasta ir pa gate-
rim. Tas nav pareizi. Vieniga iespgja ir attistit uz zinaSanam
balstitas razotnes, kas var veiksmigi konkurét pasaules
tirgos. Ir simts un viens nisas produkts, ko attistit, un labas
lietas, ar ko pelnit.»

Top produkti ar milzigu potencialu

Otro gadu uzn@mums ir sava grupa lielakais nodoklu
maksatajs regiona. Pasvaldibas budzeta iekrit laba summa
no uznémuma stradajoso iedzivotaju ienakuma nodokla,
jo darba alga «Light Guide Optics Internationaly ir divreiz
augstaka neka vidgja darba alga, piem&ram, Riga. Specia-
listiem, kuri nodarbojas ar jaunu produktu izstradi, atal-
gojums ir vairakkart lielaks. «Misu galvenais akcents ir
izstradajumi medicinai, medicinas lazeriekartam. Viens
no virzieniem ir urologija, kur més domingjam pasaulg,
sarazojot vairak neka 70 procentus nepiecieSamo iekartu,»
lepojas uznémuma vaditajs. « Vel razojam flebologijai jeb
veénu arstniecibai un proktologijai. P&dgjos piecos gados
esam attistfjusi jaunu virzienu — katetrus art€riju arstnie-
cibai. Daudz laika un spéku veltam, lai attistitu savus in-
dustrialos produktus. Ir virkne loti labu sasniegumu ar
milzigu potencialu, tomé&r Sobrid par to sikak nestastisu.
Turpmakais liela méra atkarigs no geopolitiskas situacijas,
kas pasaulg ir visai nenoteikta.»

Produkcijas eksports «Light Guide Optics Internatio-
nal» ir pilniba vérsts rietumu virziena. Lielakais tirgus ir
Amerikas Savienotajas Valstis, lai gan arT tur paslaik valda
nenoteiktiba, tiek draudéts ar tarifu celSanu. Ta¢u Dau-
mants ir parliecinats, ka Livanu uznémuma produkcija ir
parak laba, lai no tas atteiktos vai liktu sk&rslus. Turklat
medikamenti un medicinas tehnika ir ta lieta, pret kuru
valstis dazadus apgriitinajumus censas minimizét. Kad
2022. gada sakas Krievijas iebrukums Ukraina, uznémums
pilniba partrauca jebkadu sadarbibu ar Krieviju un Balt-
krieviju.

Investe pasu lidzeklus

Sogad Livanu augsto tehnologiju uznémums «Light
Guide Optics International» Latgales specialas ekonomis-
kas zonas (SEZ) teritorija plano ieguldit 33 miljonus eiro,
lai palielinatu optisko skiedru razoSanas jaudu, uzbiivgjot
jaunu razoSanas €ku blakus eso$ajam uznémuma &kam.
Tapat uznémums plano iegadaties un uzstadit jaunus pa-
pildu optisko skiedru vilkSanas tornus.

«Spésim kapinat savas jaudas un attistities,» saka
D. Pfafrods. «Ja stavesi uz vietas, driz nevienam nebisi
vajadzigs. Esam gana gajusi soliti pa solitim uz prieksu.
P&c katras rekonstrukcijas jau péc paris gadiem izradas,
ka ir par maz. Tagad esam nolémusi, ka jadoma par ilgt-
sp&ju daudzus gadus uz prieksu. Lidzekli sadam investi-
cijam ir misu pasu nopelnita nauda. P&dg€jo piecu lidz
septinu gadu laika kopg&jas uzn€muma investicijas tuvojas
100 miljoniem eiro, jo lielu dalu pelnas novirzam attistibai,
modernizacijai.

Medicinas instrumentu razo$anas iecirknis bija par pa-
matu tam, ka nozares lielie spelétaji redzgja, cik tas ir
izcili, tapec naca pretl ar sadarbibas piedavajumiem. Li-
dzigu uznémumu pasaul@ nav daudz, jo razojam specifis-
kas lietas. Esam loti nopietni konkurenti, tacu reali traucgt
attistibu var tikai geopolitiskas lietas.»

«Light Guide Optics International» izaugsme divdesmit
gadu laika ir ievérojama, ko nepartrauca art ekonomiskas
un kovidlaika krizes. Uznémuma apgrozijums no pusotra
miljona eiro 2005. gada ir audzis lidz vairak neka 60 mil-
joniem eiro pérn. Uznémuma valdes priek§sedetajs ir par-
liecinats, ka izdosies sasniegt izaugsmes mérki — tuvako
piecu gadu laika sasniegt 100 miljonu eiro apgrozijumu
ar pelnu aptuveni 30 procenti.
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I e Investiciju projektu «Optisko $kiedru razosanas Jaudul
Ipallellnasana» kura istenoSana jau sakusies, uznémums|
|pIano realizét [idz 2030. gadam. Tas paredz izveidot vnsma2|
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| <Eksporta un inovacijas balvu» ka «Eksporta pieauguma [i-|
|der|s» nozaré «Fotonika un viedie materiali, tehnologijas un|
i i inZeniersistémas» uznémumu grupa ar darbinieku skaitu VII’Si
-250. -
I esia «Light Guide Optics International» medicinisko iz-!

I stradajumu razosanas telpu interjers $ogad ieguva starptau-!
I tisko «Red Dot Design Award 2024» dizaina balvu telpas ko- I
|mun|kacuas kategorija «Spatial Communication». i

Optisko Skiedru raZoSana ir nepartraukts attistibas process,
kura galvena loma ir zinatnieku un inZenieru pratiem

Deklaret ir labi, bet vajag ari rikoties

Gan ieprieksgjas, gan tagadgja valdiba deklargjusi, ka
Latvijai vajag vairak uzn@mumu, kas strada eksportam,
razo izstradajumus ar augstu pievienoto veértibu. Vardi ir,
bet nekas jau nenotiek. Tam piekrit ari D. Pfafrods, izsakot
savas domas par to, kas biitu jadara: «Jau mingju, ka bei-
dzot jasakarto izglitibas sisteéma. Otrkart, nepiecieSama
inovaciju parnese uz komercializaciju. Treskart, jadoma
par lietam, ka neizniekot Eiropas Savienibas fondu lidzek-
lus. Programmas netiek virzitas uz realu attistibu un gai-
ditais izraviens nav noticis. Lidz §im, manuprat, pielautas
daudzas kltidas un izniekoti milzigi [1dzekli.»

Nosléguma neliela ekskursija pa uznémuma teritoriju
un telpam, kur tikai caur stikla sienu var veérot, ka notiek
darbs cehos sterila vidé. Modernas un &rtas atpiitas telpas
darbiniekiem. Vides dizaineru iekartots un apzalumots pa-
galms, kas naktis tiek apgaismots. Uznémums apliecina
Latgales potencialu un to, ko var paveikt gudri un talantigi

«Projektu finansé Mediju
atbalsta fonds no Latvijas valsts
budzeta lidzekliem».

«Par projekta raksta «Tikai zinasanas un
smags darbs rada veiksmes stastus»
saturu atbild SIA «Vietgja».
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Foto no SIA “Light Guide Optics International” arhiva



